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píÉääìåÖå~ÜãÉ=îçå=ags=ìåÇ=gdes=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=g~ÖÇÜìåÇÉåpíÉääìåÖå~ÜãÉ=îçå=ags=ìåÇ=gdes=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=g~ÖÇÜìåÇÉåpíÉääìåÖå~ÜãÉ=îçå=ags=ìåÇ=gdes=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=g~ÖÇÜìåÇÉåpíÉääìåÖå~ÜãÉ=îçå=ags=ìåÇ=gdes=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=g~ÖÇÜìåÇÉå====

ìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉå=EbäÉâíêçêÉáòÖÉê®íÉåFìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉå=EbäÉâíêçêÉáòÖÉê®íÉåFìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉå=EbäÉâíêçêÉáòÖÉê®íÉåFìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉå=EbäÉâíêçêÉáòÖÉê®íÉåF====

=

=
a~ë= _ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí= E_îÉêïdF= áå= iÉáéòáÖ= Ü~í= áã= cÉÄêì~ê= OMMS= ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= Ç~ëë= ÇÉê=
báåë~íò=îçå=bäÉâíêçêÉáòÖÉê®íÉåI=ÇáÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=pÅÜãÉêòÉå=çÇÉê=iÉáÇÉå=îÉêìêë~ÅÜÉå=â∏ååÉåI=ÄÉá=ÇÉê=
eìåÇÉ~ìëÄáäÇìåÖ= å~ÅÜ= ÖÉäíÉåÇÉã= qáÉêëÅÜìíòêÉÅÜí= îÉêÄçíÉå= áëíK= a~ÄÉá= âçããí= Éë= åáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ=
âçåâêÉíÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉê=dÉê®íÉ= áã= báåòÉäÑ~ääI= ëçåÇÉêå= Ç~ê~ìÑ= ~åI= çÄ= ëáÉ= îçå= áÜêÉê= _~ì~êí= ìåÇ=
cìåâíáçåëïÉáëÉ=ÜÉê=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=ÇÉã=qáÉê=åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉ=pÅÜãÉêòÉå=òìòìÑΩÖÉåK=bë=ÉåíëéêáÅÜí=
ÇÉê=^ÄëáÅÜí=ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêëI=ÇÉå=báåë~íò=ÇÉê=éçíÉåíáÉää=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=dÉê®íÉ=ÖÉåÉêÉää=òì=îÉêÄáÉíÉåK=
a~ë=_sÉêïd=ÄÉíçåí=àÉÇçÅÜ=áå=ëÉáåÉê=rêíÉáäëÄÉÖêΩåÇìåÖ=ìåíÉê=sÉêïÉáëìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=k~ÅÜë~íò=áå=¬=P=
kêK=NN=qáÉêpÅÜdW=łKKKK=ëçïÉáí=ÇáÉë=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÄìåÇÉëJ=çÇÉê=ä~åÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=òìä®ëëáÖ=
áëíKKK7K=
=
a~å~ÅÜ=ÄäÉáÄÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=oÉÖÉäìåÖÉåI=ãáí= ÇÉåÉåI= áå=^ÄïÉáÅÜìåÖ=îçå=ÇÉã=ÖÉåÉêÉääÉå=sÉêÄçíI=
ÇÉê= báåë~íò= îçå= bäÉâíêçêÉáòÖÉê®íÉå= áå= ÄÉëíáããíÉå= páíì~íáçåÉå= ìåÇLçÇÉê= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= mÉêëçåÉå=
òìÖÉä~ëëÉå=ïáêÇI=ìåÄÉêΩÜêíK=
=
_ìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖ=îçå=bäÉâíêçêÉáòÖÉê®íÉå=áå=ÇÉê=eìåÇÉ~ìëÄáäÇìåÖ=ëáåÇ=
~äëç=ÇêáåÖÉåÇ=ÖÉÄçíÉåK=
=
ags=ìåÇ=gdes=îÉêä~åÖÉå=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=
ÇÉë=¬=P=kêK=NN=qáÉêpÅÜdI=ÇáÉ= áã=§ÄêáÖÉå=~ìÅÜ=áã=qáÉêëÅÜìíòÄÉêáÅÜí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=OMMP=áå=
^ìëëáÅÜí= ÖÉëíÉääí= ïáêÇK= báåÉ= ÇáÉëÉã= dêìåÇ~åäáÉÖÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= bêÖ®åòìåÖ= ÇÉê= qáÉêëÅÜìíò= Ó=
eìåÇÉîÉêçêÇåìåÖ= îçã= MOK= j~á= OMMNI= ïáÉ= îçã= _ìåÇÉëê~í= ÖÉÑçêÇÉêíI= ÑáåÇÉí= ìåëÉêÉ= îçääÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖK=
=
cΩê= ÇáÉ= ï~cΩê= ÇáÉ= ï~cΩê= ÇáÉ= ï~cΩê= ÇáÉ= ï~áÇÖÉêÉÅÜíÉ= ìåÇ= íáÉêëÅÜìíòÖÉêÉÅÜíÉ= g~ÖÇ~ìëΩÄìåÖ= áëí= ÇÉê= Äê~ìÅÜÄ~êÉ= g~ÖÇÜìåÇ=áÇÖÉêÉÅÜíÉ= ìåÇ= íáÉêëÅÜìíòÖÉêÉÅÜíÉ= g~ÖÇ~ìëΩÄìåÖ= áëí= ÇÉê= Äê~ìÅÜÄ~êÉ= g~ÖÇÜìåÇ=áÇÖÉêÉÅÜíÉ= ìåÇ= íáÉêëÅÜìíòÖÉêÉÅÜíÉ= g~ÖÇ~ìëΩÄìåÖ= áëí= ÇÉê= Äê~ìÅÜÄ~êÉ= g~ÖÇÜìåÇ=áÇÖÉêÉÅÜíÉ= ìåÇ= íáÉêëÅÜìíòÖÉêÉÅÜíÉ= g~ÖÇ~ìëΩÄìåÖ= áëí= ÇÉê= Äê~ìÅÜÄ~êÉ= g~ÖÇÜìåÇ=
ìåîÉìåîÉìåîÉìåîÉêêêêòáÅÜíÄ~êKòáÅÜíÄ~êKòáÅÜíÄ~êKòáÅÜíÄ~êK====
=
wìê= g~ÖÇ= ÖÉÉáÖåÉíÉ= eìåÇÉ= ãáí= ÇÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= â∏êéÉêäáÅÜÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ìåÇ=
sÉêÜ~äíÉåë~åä~ÖÉå= ïÉêÇÉå= áå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê= ^åò~Üä= îçå= ÇÉå= à~ÖÇäáÅÜÉå= wΩÅÜíÉêå= áå= ÇÉå=
jáíÖäáÉÇëîÉêÉáåÉå=ÇÉë=g~ÖÇÖÉÄê~ìÅÜëÜìåÇîÉêÄ~åÇÉë=~åÖÉÄçíÉåK==
=
aáÉ= ÖÉêÉÅÜíÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÑΩÜêí= ÇáÉ= eìåÇÉ= òìã= Äê~ìÅÜÄ~êÉå= g~ÖÇÜìåÇK= jáí= oÉÅÜí= îÉêä~åÖÉå=
i~åÇÉëà~ÖÇÖÉëÉíòÉ= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉë= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå= ìåÇ= ÖÉéêΩÑíÉå= g~ÖÇÜìåÇÉë= òìê=
g~ÖÇ~ìëΩÄìåÖK=^ìÑ=ÇÉã=sÉêçêÇåìåÖëïÉÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=mêΩÑìåÖ=
ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK= wìåÉÜãÉåÇ= çêáÉåíáÉêÉå= ëáÅÜ= i®åÇÉêîÉêçêÇåìåÖÉå= òìê= cÉëíëíÉääìåÖ= ÇÉê=
_ê~ìÅÜÄ~êâÉáí=ÑΩê=g~ÖÇÜìåÇÉ=~å=ÇÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=
g~ÖÇëÅÜìíòJsÉêÄ~åÇÉë=EagsF=ìåÇ=g~ÖÇÖÉÄê~ìÅÜëÜìåÇîÉêÄ~åÇÉë=EgdesFK=
=
aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= îçå= eìåÇÉå= òìê= g~ÖÇ= ÄäáÅâí= ~ìÑ= ÉáåÉ= à~ÜêÜìåÇÉêíä~åÖÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= qê~Çáíáçå=aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= îçå= eìåÇÉå= òìê= g~ÖÇ= ÄäáÅâí= ~ìÑ= ÉáåÉ= à~ÜêÜìåÇÉêíä~åÖÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= qê~Çáíáçå=aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= îçå= eìåÇÉå= òìê= g~ÖÇ= ÄäáÅâí= ~ìÑ= ÉáåÉ= à~ÜêÜìåÇÉêíä~åÖÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= qê~Çáíáçå=aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= îçå= eìåÇÉå= òìê= g~ÖÇ= ÄäáÅâí= ~ìÑ= ÉáåÉ= à~ÜêÜìåÇÉêíä~åÖÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= qê~Çáíáçå=
òòòòììììêΩÅâKêΩÅâKêΩÅâKêΩÅâK==
=
aÉê= ags= ìåÇ= gdes= ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇáÉ= _ÉãΩÜìåÖÉå= áå= ÇÉê= g®ÖÉêëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉå= ìåÇ=
ÄÉï®ÜêíÉå= jáííÉä= ÄòïK= jÉíÜçÇÉå= òìê= g~ÖÇÜìåÇÉ~ìëÄáäÇìåÖ= ãáí= ÇÉå= ê~ë~åí= ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=
bêâÉååíåáëëí~åÇ= ÇÉê= sÉêÜ~äíÉåëâìåÇÉI= ÄÉëçåÇÉêë= ~ìÅÜ= áã= iÉêåîÉêÜ~äíÉåI= ~ÄòìÖäÉáÅÜÉå= ìåÇ=
òìë~ããÉåòìÑΩÜêÉåK= aáÉ= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå= _áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÇÉê= i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ®åÇÉI=
hêÉáëà®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëîÉêÉáåÉ=ÇÉë=gdes=ïáÇÉêëéáÉÖÉäå=ÇáÉëÉë=_ÉãΩÜÉåK=
=
aáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= gìÖÉåÇÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= eÉê~ìëÄáäÇìåÖ= îçå= ^åä~ÖÉå= ÇÉë=aáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= gìÖÉåÇÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= eÉê~ìëÄáäÇìåÖ= îçå= ^åä~ÖÉå= ÇÉë=aáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= gìÖÉåÇÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= eÉê~ìëÄáäÇìåÖ= îçå= ^åä~ÖÉå= ÇÉë=aáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= gìÖÉåÇÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= eÉê~ìëÄáäÇìåÖ= îçå= ^åä~ÖÉå= ÇÉë=
g~Ög~Ög~Ög~ÖÇÇÇÇîÉêÜ~äíÉåë=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÉêâÉååÄ~êÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉÑìåîÉêÜ~äíÉåë=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÉêâÉååÄ~êÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉÑìåîÉêÜ~äíÉåë=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÉêâÉååÄ~êÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉÑìåîÉêÜ~äíÉåë=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÉêâÉååÄ~êÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉÑìåÇÉåKÇÉåKÇÉåKÇÉåK==
=
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aáÉ= wΩÅÜíÉê= îçå= g~ÖÇÖÉÄê~ìÅÜëÜìåÇÉå= äÉåâÉå= ÖÉòáÉäí= ÇáÉ= áååÉêJ= ìåÇ= áåíÉê~êíäáÅÜÉ= pçòá~äáëáÉêìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=ìåÄÉäÉÄíÉ=rãïÉäí=áã=tìêÑK==
=
dêç≈É=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=àìåÖÉå=eìåÇÉë=å~ÅÜ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=îçã=wΩÅÜíÉê=
áå=ÇáÉ=e®åÇÉ=ëÉáåÉë=eìåÇÉÑΩÜêÉêëK=aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=îçå=à~ÖÇäáÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=tÉäéÉåëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=
ÇáÉ= àìåÖÉå=eìåÇÉ=Äáë= òìê=^åä~ÖÉåéêΩÑìåÖ=ÄÉÖäÉáíÉåI=ïÉêÇÉå=ÉêïÉáíÉêí=ìåÇ= áåÜ~äíäáÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíK=
aáÉ= eìåÇÉÑΩÜêÉê= ëáåÇ= ~ìÑÖÉêìÑÉåI= òìë~ããÉå= ãáí= áÜêÉå= tÉäéÉå= ~å= ëçäÅÜ= ïáÅÜíáÖÉå= hìêëÉå=
íÉáäòìåÉÜãÉåI= ÇÉåå= ÜáÉê= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= áå= ÇáÉ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
áåíÉÖêáÉêÄ~êÉå= eìåÇ= ÖÉäÉÖíK= aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= fãéÑëíçÑÑÉå= ìåÇ= Éáå= ÖÉÉáÖåÉíÉë=
fãéÑã~å~ÖÉãÉåí=ã~ÅÜÉå=ÉáåÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=àìåÖÉê=eìåÇÉ=ÖÉÑ~Üêäçë=ã∏ÖäáÅÜK=
=
aaaaáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= Ç~ë= à~ÖÇäáÅÜÉ= h∏ååÉå= îçå= g~ÖÇÜìåÇÉå= îÉêä~åÖáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= Ç~ë= à~ÖÇäáÅÜÉ= h∏ååÉå= îçå= g~ÖÇÜìåÇÉå= îÉêä~åÖáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= Ç~ë= à~ÖÇäáÅÜÉ= h∏ååÉå= îçå= g~ÖÇÜìåÇÉå= îÉêä~åÖáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= Ç~ë= à~ÖÇäáÅÜÉ= h∏ååÉå= îçå= g~ÖÇÜìåÇÉå= îÉêä~åÖÉåÉåÉåÉå= ÉáåÉ= âçåëÉèìÉåíÉ== ÉáåÉ= âçåëÉèìÉåíÉ== ÉáåÉ= âçåëÉèìÉåíÉ== ÉáåÉ= âçåëÉèìÉåíÉ=
^ìëÄá^ìëÄá^ìëÄá^ìëÄáääääÇìåÖI=ÇÉêÉå=jáííÉä=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ëáÅÜ=~ã=~âíìÉääÉå=bêâÉååíåáëëí~åÇ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåëâìåÇÉ=ÇìåÖI=ÇÉêÉå=jáííÉä=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ëáÅÜ=~ã=~âíìÉääÉå=bêâÉååíåáëëí~åÇ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåëâìåÇÉ=ÇìåÖI=ÇÉêÉå=jáííÉä=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ëáÅÜ=~ã=~âíìÉääÉå=bêâÉååíåáëëí~åÇ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåëâìåÇÉ=ÇìåÖI=ÇÉêÉå=jáííÉä=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ëáÅÜ=~ã=~âíìÉääÉå=bêâÉååíåáëëí~åÇ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåëâìåÇÉ=
çêáÉçêáÉçêáÉçêáÉååååíáÉêÉåKíáÉêÉåKíáÉêÉåKíáÉêÉåK====
=
bë= Ü~í= ëáÅÜ= ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉäçÜåìåÖ= ÇÉë= áã= páååÉ= ÇÉë= ^ìëÄáäÇìåÖëòáÉäë= ÉêïΩåëÅÜíÉå=
sÉêÜ~äíÉåë= ÇÉå= å~ÅÜÜ~äíáÖëíÉå= iÉêåÉÑÑÉâí= Ü~íK=aÉê=eìåÇ= äÉêåí= ~ã= bêÑçäÖK= bê= äÉêåí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ã=
jáëëÉêÑçäÖI=ïÉåå=ìåÉêïΩåëÅÜíÉë=sÉêÜ~äíÉå=âçåëÉèìÉåí=ìåíÉêÄìåÇÉå=ïáêÇK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ëÉáåÉã=
Éîçäìíáçå®ê=Éåíëí~åÇÉåÉå=§ÄÉêäÉÄÉåëéêáåòáéK=t~ë=áÜã=Öìí=íìíI=ÄÉÜ®äí=Éê=ÄÉáI=ï~ë=^îÉêëáçå=ÉêòÉìÖíI=
ïáêÇ=ìåíÉêä~ëëÉåK=
=
aÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=mêáåòáé=îçå=_ÉäçÜåìåÖ=ìåÇ=píê~ÑÉ=ÉêÑçêÇÉêí=îçã=^ìëÄáäÇÉê=îáÉä=rãëáÅÜí=ìåÇ=
ÑìåÇáÉêíÉ= hÉååíåáëëÉ= ÇÉë= iÉêåîÉêÜ~äíÉåëK= cΩê= ÇÉå= rãÖ~åÖ= ãáí= _ÉäçÜåìåÖ= Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ë= kfifh= Ó=
mêáåòáé=EkáÅÜíë=fã=iÉÄÉå=fëí=hçëíÉåäçëF=ÄÉï®ÜêíK=
=
bÄÉåëç= Ü~í= ÇÉê= rãÖ~åÖ= ãáí= ~îÉêëáîÉå= oÉáòÉå= ëÉáåÉ= oÉÖÉäåK= råëÉêÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ïáêÇ= ìåíÉê=
~åÇÉêÉã= îçã= qáÉêëÅÜìíòòÉåíêìã= ~å= ÇÉê= qáÉê®êòíäáÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= e~ååçîÉê= òì= ÇÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=~îÉêëáîÉ=oÉáòÉ=áã=mêçòÉëë=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=eìåÇÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉëí®íáÖíW=
=
aáÉ=báåïáêâìåÖ=
=

• ãìëë=ëç=ëÅÜåÉää=ÉêÑçäÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=e~åÇäìåÖ=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉå=â~ååI=
• ãìëë=ëí~êâ=ÖÉåìÖ=ëÉáåI=ìã=ÇáÉ=e~åÇäìåÖ=ëáÅÜÉê=òì=ìåíÉêÄáåÇÉåI=
• ãìëë=áããÉê=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=e~åÇäìåÖ=ÖÉòÉáÖí=ïáêÇI=
• Ç~êÑ=åìê=ãáí=ÇÉê=e~åÇäìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

= xp`e^ihb=OMMRz=
=
eáÉê=ï®êÉ=åìê=~åòìÑΩÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåïáêâìåÖ=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ëÉáå=ãìëëK==
=
qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ=Ü~ÄÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê=~îÉêëáîÉå=báåïáêâìåÖ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=^ìëÄáqÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ=Ü~ÄÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê=~îÉêëáîÉå=báåïáêâìåÖ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=^ìëÄáqÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ=Ü~ÄÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê=~îÉêëáîÉå=báåïáêâìåÖ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=^ìëÄáqÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ=Ü~ÄÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê=~îÉêëáîÉå=báåïáêâìåÖ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=^ìëÄáääääÇìåÖëòáÉäÉë=ÇìåÖëòáÉäÉë=ÇìåÖëòáÉäÉë=ÇìåÖëòáÉäÉë=
ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉ=sçêíÉáäÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉ=sçêíÉáäÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉ=sçêíÉáäÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉ=sçêíÉáäÉKÉKÉKÉK=
=
aáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= báåïáêâìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå= ~ìëòìÄáäÇÉåÇÉå= g~ÖÇÜìåÇ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ïáÉ= ÑçäÖí=
òìë~ããÉåÑ~ëëÉåW=
=

• ÇÉê=oÉáò=áëí=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ïáêâë~ã=
• ÇÉê=oÉáò=â~åå=ìåãáííÉäÄ~ê=~ìÑ=Ç~ë=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=sÉêÜ~äíÉå=ÉêÑçäÖÉå=
• báåïáêâìåÖÉå=ΩÄÉê=Öê∏≈ÉêÉ=båíÑÉêåìåÖÉå=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜ=
• ÇÉê=oÉáò=áëí=áåÇáîáÇìÉää=ÇçëáÉêÄ~ê=
• ÇÉê=oÉáò=â~åå=ÇìêÅÜ=ÉêïΩåëÅÜíÉë=sÉêÜ~äíÉå=îçã=eìåÇ=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=
• Ç~ë= ^ìëÄáäÇìåÖëòáÉä= â~åå= áå= ÄÉëíáããíÉå= fåÇáâ~íáçåëÄÉêÉáÅÜÉå= ÑΩê= ÇÉå= eìåÇ= ëÅÜçåÉåÇÉê=

ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=
• ÄÉá=ãçÇÉêåÉå=qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉå=ÉêÑçäÖí=âÉáåÉ=pÅÜ®ÇáÖìåÖ=îçå=lêÖ~åÉå=çÇÉê=dÉïÉÄÉåK=

=
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a~ë= ã~ÅÜí= qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ= òì= ÉáåÉê= ïÉêíîçääÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëÜáäÑÉ= ìåíÉê= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÉáåÉê=
ë~ÅÜâìåÇáÖÉå=^åïÉåÇìåÖK==
=
få= ÇÉê= g~ÖÇÜìåÇÉ~ìëÄáäÇìåÖ= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ~ìÑ=
ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉë=g~ÖÇîÉêÜ~äíÉåë=ÇÉë=eìåÇÉëK=^êíÉáÖÉåÉë=g~ÖÇîÉêÜ~äíÉå=ÖÉÜ∏êí=òìê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=
dêìåÇ~ìëëí~ííìåÖ=ÉáåÉë=g~ÖÇÜìåÇÉëK=bë=áëí=ëÉäÄëíÄÉäçÜåÉåÇ=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ÇìêÅÜ=éçëáíáîÉ=sÉêëí®êâìåÖ=
åáÅÜí= òì= ΩÄÉêíêÉÑÑÉåK= aáÉ= _ÉÜÉêêëÅÜÄ~êâÉáí= ëí~êâÉê= jçíáî~íáçå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ~îÉêëáîÉ= oÉáòÉ= áå=
ÄÉëçåÇÉêÉå=c®ääÉå=ãáí=eáäÑÉ=îçå=qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉå=ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
aáÉ= ÉäÉâíêáëÅÜÉ= oÉáòÉáåïáêâìåÖI= ë~ÅÜâìåÇáÖ= ~åÖÉï~åÇíI= áëí= Éáå= ëÅÜçåÉåÇÉê= ìåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖ=aáÉ= ÉäÉâíêáëÅÜÉ= oÉáòÉáåïáêâìåÖI= ë~ÅÜâìåÇáÖ= ~åÖÉï~åÇíI= áëí= Éáå= ëÅÜçåÉåÇÉê= ìåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖ=aáÉ= ÉäÉâíêáëÅÜÉ= oÉáòÉáåïáêâìåÖI= ë~ÅÜâìåÇáÖ= ~åÖÉï~åÇíI= áëí= Éáå= ëÅÜçåÉåÇÉê= ìåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖ=aáÉ= ÉäÉâíêáëÅÜÉ= oÉáòÉáåïáêâìåÖI= ë~ÅÜâìåÇáÖ= ~åÖÉï~åÇíI= áëí= Éáå= ëÅÜçåÉåÇÉê= ìåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖ=
ïáêâëïáêâëïáêâëïáêâë~~~~ãÉê=~îÉêëáîÉê=oÉáòKãÉê=~îÉêëáîÉê=oÉáòKãÉê=~îÉêëáîÉê=oÉáòKãÉê=~îÉêëáîÉê=oÉáòK====
=
råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÄÉäÉÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÉäÉâíêáëÅÜÉå= m~ê~ãÉíÉê= ãçÇÉêåÉê= qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ= ìåÇ=
ÇÉãòìÑçäÖÉ=ÇÉêÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=h∏êéÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇ=ãáí=qÜÉê~éáÉÖÉê®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
eìã~åJ= ìåÇ= sÉíÉêáå®êãÉÇáòáåK= jÉëëìåÖÉå= ~å= ~ääÉå= Ö®åÖáÖÉå= dÉê®íÉíóéÉå= ëáåÇ= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ=
dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= dÉê®íÉíÉÅÜåáâ= ìåÇ= bäÉâíêçéÜóëáçäçÖáÉ= ~äë= qÉáä= ÇÉê= p~ÅÜâìåÇÉîÉêãáííäìåÖK= xhibfk=
NVVVI=OMMSz=
=
^å= ÇÉê= qáÉê®êòíäáÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= e~ååçîÉê= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= aáëëÉêí~íáçåëëÅÜêáÑí= ãáí= ÇÉã= qáíÉäW=
łpíêÉëëÉêëÅÜÉáåìåÖÉå= ÄÉáã=éê~ñáë®ÜåäáÅÜÉå= báåë~íò= îçå= ÉäÉâíêáëÅÜÉå= bêòáÉÜìåÖëÜ~äëÄ®åÇÉêå= ÄÉáã=
eìåÇ7=~åÖÉÑÉêíáÖíK=råíÉê=~åÇÉêÉã=âçããí=ÇáÉ=^ìíçêáå=å~ÅÜ=áÜêÉå=bñéÉêáãÉåíÉå=òì=ÇÉã=pÅÜäìëëI=
Ç~ëë=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=píêÉëëé~ê~ãÉíÉê=ìåíÉê=ÇÉåÉå=îçå=ìåîçêÜÉêëÉÜÄ~êÉå=píêÉëëçêÉå=
äáÉÖÉåI=ïáÉ=òK=_K=i®êãÉñéçëáíáçåI=báåëÅÜ~äíÉå=ÉáåÉë=pí~ìÄë~ìÖÉêëI=qê~åëéçêí=áã=cäìÖòÉìÖ=çÇÉê=ÇÉã=
^ìëëÉíòÉå=ÉáåÉê=qÉãéÉê~íìê=îçå=ÓRø`=ÑΩê=ÉáåÉ=píìåÇÉK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêëìÅÜëÖêìééÉå=âçããí=
ÇáÉ=^ìíçêáå=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=sçêÜÉêëÉÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=hçåíêçääáÉêÄ~êâÉáí=ÇÉë=oÉáòÉë=ìåÇ=ÇáÉ=
sÉêâåΩéÑìåÖ= ãáí= ÇÉã= ÖÉòÉáÖíÉå= sÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ÇÉê= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇÉã= oÉáò=
~ìëòìïÉáÅÜÉåI=ÇÉå=ÖÉêáåÖëíÉå=^åëíáÉÖ=îçå=píêÉëëé~ê~ãÉíÉêå=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉå=xpqf`eklqe=OMMOzK=
wì= ÉáåÉê= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå= ^ìëë~ÖÉ= âçããí= ÉáåÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= píìÇáÉ= ~ìë= ÇÉå= káÉÇÉêä~åÇÉå=
xp`efiabo=OMMMzK=
=
ffffããÉê= ãÉÜê= mÉêë∏ããÉê= ãÉÜê= mÉêë∏ããÉê= ãÉÜê= mÉêë∏ããÉê= ãÉÜê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= ãáí= ÇÉê= qÜÉã~íáâ= ÄÉÑ~ëëíÉ= fåëíáíìíáçåÉå= îÉêòáÅÜíÉå= ~ìÑ=åäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= ãáí= ÇÉê= qÜÉã~íáâ= ÄÉÑ~ëëíÉ= fåëíáíìíáçåÉå= îÉêòáÅÜíÉå= ~ìÑ=åäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= ãáí= ÇÉê= qÜÉã~íáâ= ÄÉÑ~ëëíÉ= fåëíáíìíáçåÉå= îÉêòáÅÜíÉå= ~ìÑ=åäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= ãáí= ÇÉê= qÜÉã~íáâ= ÄÉÑ~ëëíÉ= fåëíáíìíáçåÉå= îÉêòáÅÜíÉå= ~ìÑ=
sÉêÄçísÉêÄçísÉêÄçísÉêÄçíëëëëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ=áå=ÇÉê=eìåÇÉ~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÑçêÇÉêå=^ìëå~ÜãÉêÉÖÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ=áå=ÇÉê=eìåÇÉ~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÑçêÇÉêå=^ìëå~ÜãÉêÉÖÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ=áå=ÇÉê=eìåÇÉ~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÑçêÇÉêå=^ìëå~ÜãÉêÉÖÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉ=áå=ÇÉê=eìåÇÉ~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÑçêÇÉêå=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉÉÉÉäìåÖÉå=äìåÖÉå=äìåÖÉå=äìåÖÉå=
å~ÅÜ=¬P=kêKNN=qáÉêpÅÜdKå~ÅÜ=¬P=kêKNN=qáÉêpÅÜdKå~ÅÜ=¬P=kêKNN=qáÉêpÅÜdKå~ÅÜ=¬P=kêKNN=qáÉêpÅÜdK====
=
mêçÑK= aêK= e~ÅâÄ~êíÜ= îçå= ÇÉê= qáeç= e~ååçîÉê= Ñ~ëëí= ÇáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå= áå= ÉáåÉã= _êáÉÑ= ~å= ëÉáåÉ=
hçääÉÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=òìë~ããÉåW=
=
łtáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=îçã= fåëíáíìí= ÑΩê=qáÉêëÅÜìíò=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉå= EeÉáãJI=i~ÄçêíáÉêÉ=ìåÇ=mÑÉêÇÉF=ÇÉê=
píáÑíìåÖ= qáÉê®êòíäáÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= e~ååçîÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÄÉäÉÖÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ=
íáÉêëÅÜìíòÖÉêÉÅÜíÉ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=bäÉâíêçêÉáòÖÉê®íÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=
h~ìíÉäÉå= ëçÖ~ê= íê~ÇáíáçåÉääÉå= bêòáÉÜìåÖëãÉíÜçÇÉå= ~ìÅÜ= áã= páååÉ= ÇÉë= qáÉêëÅÜìíòÉë= îçêòìòáÉÜÉå=
ëáåÇK= báåÉ= íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉ= p~ÅÜâìåÇÉ= áëí= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= Ç~ÑΩê= sçê~ìëëÉíòìåÖK= aáÉ= ^ìë~êÄÉáíìåÖ=
ÉáåÉê= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= p~ÅÜâìåÇÉå~ÅÜïÉáëÉë= ïìêÇÉ= ÄÉêÉáíë= ÇÉã=
åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= jáåáëíÉêáìã= ÑΩê= ÇÉå= ä®åÇäáÅÜÉå= o~ìãI= bêå®ÜêìåÖI= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ=
sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò= ΩÄÉêÖÉÄÉåK= báåÉ= é~ìëÅÜ~äÉ= ^ÄäÉÜåìåÖ= çÜåÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇáÉëÉê=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉ=ïáêÇ=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíK7=
=
báåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=mçëáíáçå=îÉêíêáíí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=qáÉêîÉêÜ~äíÉåëíÜÉê~éáÉ=EdqsqF=áã=
kçîÉãÄÉê=OMMQK=bë=ÜÉá≈í=ÇçêíW=
=
łbë= áëí= ÇêáåÖÉåÇ= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëçäÅÜÉ= mÉêëçåÉå= Éáå= píêçãáãéìäëÖÉê®í=
îÉêïÉåÇÉå= ÇΩêÑÉåI= ÇáÉ= îçê= ÉáåÉê= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉë= dÉê®íÉë= áÜêÉ= p~ÅÜâìåÇÉ= ÄòÖäK= bíÜçäçÖáÉ= ìåÇ=
^ìëÇêìÅâëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=eìåÇÉëI=iÉêåîÉêÜ~äíÉåI=bäÉâíêçéÜóëáçäçÖáÉ=ìåÇ=dÉê®íÉíÉÅÜåáâ=ìåíÉê=_ÉïÉáë=
ÖÉëíÉääí= Ü~ÄÉåK= cÉêåÉê= áëí= ÉáåÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ= áÜêÉê= éê~âíáëÅÜÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= òì= ÑçêÇÉêåK= ^ì≈ÉêÇÉã=
ãΩëëÉå=ÇáÉ=dÉê®íÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉåI=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉåΩÖÉåK=
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=
^ìÅÜ= Ç~ë= fåëíáíìí= ÑΩê= qáÉêëÅÜìíòI= sÉêÜ~äíÉåëâìåÇÉ= ìåÇ= qáÉêÜóÖáÉåÉ= ÇÉê= j~ñáãáäá~å= råáîÉêëáí®í=
jΩåÅÜÉå= ÖáÄí= ÉáåÉ= áå= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= oáÅÜíìåÖ= ÖÉòáÉäíÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= ~ÄK= eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= òì=
ÉêÑΩääÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÜÉá≈í=Éë=Ç~W=
=
= NK=bë=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=łÉêÜÉÄäáÅÜÉå=pÅÜãÉêòÉå7=òìÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=¬P=qáÉêpÅÜdFK=
= OK=^åïÉåÇìåÖ=åìêI=ïÉåå=Éë=âÉáåÉ=EëÅÜãÉêòÑêÉáÉåF=^äíÉêå~íáîÉå=ÖáÄíK=
= PK=^åïÉåÇìåÖ=åìê=ÇìêÅÜ=ëéÉòáÉää=ÖÉëÅÜìäíÉ=ìåÇ=ÖÉéêΩÑíÉ=p~ÅÜâìåÇáÖÉK=
= QK=^åïÉåÇìåÖ=åìê=áå=ÇÉå=c®ääÉåI=áå=ÇÉåÉå=Éáå=îÉêåΩåÑíáÖÉê=dêìåÇ=îçêäáÉÖí=ÄòïK=ÉáåÉ==

łdΩíÉê~Äï®ÖìåÖ7=áã=páååÉ=ÇÉë=qáÉêÉë=ÉêÑçäÖíÉK=
=
^äë=îÉêåΩåÑíáÖÉê=dêìåÇ= áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉåâÄ~êW=ÇáÉ=hçêêÉâíìê=îçå=mêçÄäÉãÜìåÇÉåI=ÇáÉ=ïÉÖÉå=
áÜêÉë= g~ÖÇîÉêÜ~äíÉåë= ëçåëí= åìê= åçÅÜ= ~å= ÇÉê= iÉáåÉ= ÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= ÇΩêÑÉå= EdΩíÉê~Äï®ÖìåÖW=
âìêòÑêáëíáÖÉê=báåë~íò=ÉáåÉ=bäÉâíêçêÉáòÉë=îÉêëìë=^ìëä~ìÑ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~å=ÇÉê=iÉáåÉFK7=
=
a~ê~ìë=ìåÇ=~ìë=ìåëÉêÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=äÉáíÉå=ïáê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇÑçêÇÉêìåÖÉå=~ÄW=
=

NK aáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= qÉäÉêÉáòÖÉê®íÉå= áå= ÇÉê= eìåÇÉ~ìëÄáäÇìåÖ= ãìëë= ~ìÑ= ë~ÅÜâìåÇáÖÉ=
mÉêëçåÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=

OK aáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= áëí= áããÉê= ~äë= łbáåòÉäÑ~ääÉåíëÅÜÉáÇìåÖ7= òì= íêÉÑÑÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
fåÇáâ~íáçåëÄÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=ÉáåòìëÅÜê®åâÉåK=

PK aáÉ=dÉê®íÉëáÅÜÉêÜÉáí=ãìëë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåK=
=
_çååI=áã=gìåá=OMMS==
=


